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Brazilian Assocfation of Furnilure induslry Sao Paulo, 16 de fevereiro de 2026

A Sua Exceléncia o Senhor

GERALDO ALCKMIN

Vice-Presidente da Republica Federativa do Brasil

Ministro do Desenvolvimento, Industria, Comércio e Servigos
Brasilia/DF

Assunto: manifestacao referente a PEC 8/2025 e ao Substitutivo do PL sobre Redugéo de

Jornada e Fim da Escala 6x1

A ABIMOVEL — ASSOCIAGAO BRASILEIRA DAS INDUSTRIAS DO MOBILIARIO, pessoa
juridica de direito privado, inscrita no CNPJ/MF n° 42.592.857/0001-98, com sede na Avenida
Brigadeiro Faria Lima, n° 1234, 16° andar, Conjunto 161, Jardim Paulistano, Sdo Paulo/SP,
CEP 01451-913, entidade nacional representativa da industria de méveis — setor que relne
mais de 22 mil empresas, gera aproximadamente 271 mil empregos diretos e movimenta uma
cadeia produtiva superior a R$ 91 bilhdes anuais — vem, respeitosamente, apresentar
contribui¢gées técnicas ao debate legislativo sobre a redugdo da jornada de trabalho, em

especial no ambito da PEC n° 8/2025 e proposicoes correlatas.

A entidade reconhece a relevancia do tema no contexto das transformagdes do mercado de
trabalho e dos desafios contemporaneos de bem-estar social. Entretanto, considera essencial
que eventuais alteragbes estruturais sejam analisadas sob perspectiva econémica sistémica,
com especial atencdo aos setores intensivos em méo de obra e a realidade das Micro e
Pequenas Empresas (MPEs), que representam mais de 90% da base produtiva moveleira

nacional.

SINTESE EXECUTIVA

e A industria moveleira é composta majoritariamente por Micro e Pequenas Empresas
enquadradas no Simples Nacional, o que reduz a efetividade de medidas

compensatorias baseadas exclusivamente na desoneracao da folha.

e A reducao linear da jornada, sem ganhos prévios de produtividade, tende a elevar o

custo-hora trabalhada, pressionando pregos, competitividade e nivel de formalizagao.
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e A dindmica produtiva do setor possui forte integragdo com 0 varejo € com processos
industriais continuos, que exigem previsibilidade operacional, especialmente aos finais

de semana.

e A experiéncia internacional indica que jornadas menores sdo geralmente resultado de
avangos tecnoldgicos e educacionais progressivos, ndo de imposi¢ado normativa

imediata.

e A negociagio coletiva apresenta-se como instrumento adequado para adaptacao das

escalas as realidades regionais e setoriais.

Sugere-se que eventuais mudancgas estruturais sejam avaliadas dentro de um horizonte de
transicao progressiva de cinco a dez anos, com metas de produtividade, qualificagdo

profissional, monitoramento e possibilidade de avaliar excegoes.

Face necessario, ponderar questdes extremamente relevantes para o setor e industria

moveleira; Sdo elas:

a) Estrutura produtiva e regime tributario

Mais de 90% das empresas do setor moveleiro sdo Micro e Pequenas Empresas, grande parte
enquadrada no Simples Nacional, regime em que a tributagdo incide predominantemente
sobre o faturamento. Nesse contexto, propostas compensatérias baseadas apenas na

desoneracgéao da folha possuem alcance limitado para parcela significativa da cadeia produtiva.

A eventual reducao da jornada semanal, sem ganhos prévios de produtividade, tende a elevar
o custo-hora trabalhada e pressionar margens operacionais ja impactadas por custos

logisticos, tributarios e pela concorréncia internacional.

b. Organizagao da produc¢ao e integragao com o varejo

A cadeia moveleira possui forte integragcdo com o comércio varejista, cujo comportamento de
consumo concentra-se nos finais de semana. Alteragdes rigidas nas escalas nesses periodos

podem gerar impactos indiretos sobre planejamento produtivo, logistica e abastecimento.

Processos industriais continuos — como secagem de madeira, estufagem e linhas de
acabamento — dependem de previsibilidade operacional, recomendando-se que eventuais

mudancas considerem tais especificidades técnicas.
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c. Produtividade, qualificagao e disponibilidade de mao de obra

Estudos econdmicos apontam que redugdes sustentaveis de jornada estdo associadas a
ganhos consistentes de produtividade e a incorporacao tecnolédgica. No Brasil, o crescimento
da produtividade por hora trabalhada permanece moderado, reforcando a importancia de

politicas voltadas a inovagéao, qualificacao profissional e modernizagao industrial.

Adicionalmente, a escassez de mao de obra qualificada em determinadas regides pode limitar

a reorganizagao imediata das escalas sem impacto na produgao fisica.

d. Experiéncia comparada e sustentabilidade econémica

Experiéncias internacionais demonstram que jornadas reduzidas costumam ser
implementadas de forma progressiva, acompanhando avangos educacionais e tecnoldgicos. A
adogao de medidas lineares e imediatas pode gerar pressdes sobre precos, competitividade e

formalizagéo, especialmente em setores intensivos em trabalho.

e. Seguranga juridica e negociagao coletiva

O modelo brasileiro de relagdes do trabalho dispde de instrumentos consolidados de
negociacao coletiva que permitem ajustar jornadas e escalas as realidades regionais e

setoriais. A valorizagao

desses mecanismos contribui para solugdes equilibradas, preservando previsibilidade juridica

e estabilidade produtiva.

Proposta de abordagem gradual e baseada em evidéncias

Considerando a complexidade do tema, a ABIMOVEL sugere que eventuais alteragdes
estruturais sejam avaliadas dentro de um horizonte de transicao progressiva entre cinco e

dez anos, acompanhadas de:
e metas mensuraveis de aumento de produtividade;
e estimulos a digitalizagdo e modernizagéo tecnoldgica;
e programas estruturados de qualificagao profissional;

e avaliagdes periddicas de impacto econdmico e social, com atenc¢ao especial as Micro e

Pequenas Empresas.
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A ABIMOVEL reafirma seu compromisso com a evolucdo das relacdes de trabalho, com a
geracdo de empregos formais e com o fortalecimento da industria nacional. Coloca-se a
disposicao para contribuir com dados técnicos, estudos setoriais e participacao em audiéncias
publicas que auxiliem a construgdo de politicas publicas baseadas em evidéncias técnicas,

sociais e econdmicas.

Respeitosamente,

IRINEU MUNHOZ
Presidente da ABIMOVEL



